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O LEGIÃO FEMININA DE BAURU, entidade sem finalidade de lucros de iniciativa privada fundada em 27 de abril de 

1.972, com denominação social de “LEGIÃO FEMININA” conforme estatuto social registro no Livro A sob Nº 65.868, no 

dia 15 de maio de 2.020, no Segundo Oficial de Registro Civil das Pessoas Jurídicas de Bauru, Estado de São 

Paulo, e tinha como sede a nesta cidade Praça Rodrigues de Abreu, Nº 1-37, Centro, nesta cidade de Bauru, Estado 

de São Paulo.  

A nossa MISSÃO e prestar atendimento humanizado, promocional, e educacional, sem cunho político ou partidário, 

tendo como objetivo a promoção das adolescentes e jovens, através da capacitação profissional e sua integração 

social na comunidade, capacitar as adolescentes e as jovens e coloca-las no mercado de trabalho, de acordo como 

suas aptidões e aproveitamento profissional em parceria com as empresas colaboradoras, públicas ou privadas, 

promover a socialização, através da convivência, grupal, proporcionando-lhe atividades culturais, recreativas e 

formação ética espiritual, promover a melhoria de seus ambiente doméstico, através  de autuação perante a família, 

para que a mesma encontre meio propicio ao seus seà saúde da comunidade de BAURU, em média complexidade, 

norteada pelas demandas dos sistemas PÚBLICO E PRIVADO na área da saúde, mantendo o compromisso de caráter 

social e filantrópico.  

 

Na qualidade de administradores do LEGIÃO FEMININA DE BAURU, estamos cientes de nossa responsabilidade sobre o 

conjunto das demonstrações contábeis e das notas explicativas por nós apresentadas para o exame de Vossas 

Senhorias. Assim, na preparação do referido conjunto, atentamos para o fato de que deve apresentar, 

adequadamente, a posição patrimonial e financeira, o resultado das operações, as mutações do patrimônio líquido, 

os fluxos de caixa e todas as divulgações necessárias, segundo as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicados 

de maneira uniforme e em cumprimento à legislação pertinente. Além disso, colocamos à disposição de Vossas 

Senhorias todos os livros contábeis e financeiros, bem como os da ata de reunião dos sócios administradores e 

diretores, celebradas até a presente data com os respetivos registros. Essas atas refletem a totalidade das decisões 

aprovadas.  

As demonstrações contábeis e suas notas explicativas do exercício de 2023: REGISTRAM: 1) Bases de avaliações 

dos ativos e ajustes dessas avaliações mediante provisões adequadas, quando necessárias, para refletir valores de 

realização ou outros valores previstos pelas práticas contábeis adotadas no Brasil. 2) Todas as obrigações e os 

passivos, bem como as informações pertinentes quanto a prazos, amortizações e encargos.  3) Todos os 

compromissos firmados e informações pertinentes. 4) Todos os prejuízos esperados em razão de circunstâncias já 

conhecidas. PRESSUPÕEM QUE: 1) Todos os ativos são de propriedade da empresa e estão livres e desembaraçados 

de quaisquer ônus ou gravames. 2) Não há acordos para manutenção de limites mínimos de saldos em bancos ou 

outras vinculações, estando esses saldos disponíveis. 3) As contas estão adequadamente classificadas, 

considerando prazos e natureza dos ativos e passivos. 4) Todos os acordos ou operações estão adequadamente 

refletidos nas demonstrações contábeis. 5) Que o sistema contábil e controle interno adotado pela entidade é de 

responsabilidade da administração e adequado ao seu tipo de atividade e volume de transações, assim como 

adequado para a prevenção e detecção de eventuais fraudes e erros. 6) Todas as garantias dadas estão, 

adequadamente, divulgas nas demonstrações contábeis. 

CONSELHO FISCAL: Os conselheiros fiscais se reuniram em 31 de dezembro de 2.023, para examinar as 

demonstrações contábeis completas, resultado de suas operações, mutações de seu patrimônio líquido, superávit 

do exercício, e as origens e aplicações dos recursos no encerramento do exercício. Os conselheiros aprovaram sem 

ressalva a demonstração contábil do LEGIÃO FEMININA DE BAURU.   

 

Nos termos das disposições legais e estatutárias, a administração da LEGIÃO FEMININA DE BAURU, submete à sua 

apreciação o Relatório de Acompanhamento das Demonstrações Financeiras e Contábeis relativas ao exercício 

social encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparando-as com o exercício findo em 31 de dezembro de 2022.  

 

POLÍTICA DE DESTINAÇÃO DOS RESULTADOS 

Em caso de Superávit, conforme disposições legais e estatutárias, os resultados financeiros obtidos, são aplicados 

integralmente na manutenção das atividades operacionais, garantindo a prestação de serviços assistenciais em 

saúde para a comunidade.  

 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 
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1) DADOS DA EMPRESA  
 

 

1-1- COMPOSIÇÃO DO CAPITAL  

LEGIÃO FEMININA DE BAURU, entidade sem finalidade de lucros de iniciativa privada fundada em 27 de 

abril de 1.972, com Patrimônio Social em 31 de dezembro de 2.023, no valor de R$ 990.980,00 

(novecentos e noventa mil e novecentos e oitenta reais), totalmente subscrito e integralizado em 

moeda corrente nacional. 
  

1-2- MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTAÇÃO  

As demonstrações financeiras individuais são apresentadas em Real, sendo a moeda funcional adotada 

pela entidade.  
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2) DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DOS 

EXERCÍCIOS DE 2.023 E 2.022 
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2-1 – BALANÇO PATRIMONIAL   
 

O Balanço Patrimonial, tem por finalidade apresentar a posição financeira patrimonial da empresa em 

determinada data, representando, portanto, uma posição estática no encerramento de cada exercício 

fiscal. De acordo com o artigo 178 da Lei das Sociedade Anônima Nº 6.404/1976, onde as contas são 

classificadas segundo dos elementos do patrimônio. Para facilitar as análises da situação financeira da 

sociedade, o balanço patrimonial a assim dividido: 

a) ATIVO, compreende os recursos controlados por uma sociedade e dos quais se esperam benefícios 

econômicos futuros. Denominados Bens e Direitos; 

b) PASSIVO, compreende as exigibilidades e obrigações. Denominados obrigações para com 

terceiros; 

c) PATRIMÔNIO LIQUIDO, representado pela diferença entre o ativo e o passivo, valor líquido da 

sociedade. Obrigações para com os sócios ou acionistas.     

 

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

REALIZADAS REALIZADAS REALIZADAS REALIZADAS

ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL R$ R$ CIRCULANTE R$ R$

Caixa e Bancos 178.954 65.459 Fornecedores 3.696 2.815

Aplicações Financeiras 504.049 302.032 Obrigações Sociais e Trabalhistas 110.810 88.234

Contratos a Receber 176.704 173.528 Obrigações Fiscais  110 97

Impostos a Recuperar 4.121 348

Adiantamentos 5.981 6.943

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 869.810 548.309 TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 114.616 91.146

ATIVO NÃO CIRCULANTE PASSIVO NÃO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO PASSIVO EXIGÍVEL A LONGO PRAZO

Créditos Subvenções a Realizar 129.719 1.996

Aplicações Financeiras Processos Judiciais

Depósitos Judiciais Contas Correntes Controladora

Contas Correntes Controlada Parcelamentos de Impostos

TOTAL NÃO CIRCULANTE 0 0 TOTAL PASSIVO NÃO CIRCULANTE 129.719 1.996

ATIVO PERMANENTE PATRIMÔNIO SOCIAL LÍQUIDO 

Investimentos 930 570 Patrimônio Social 986.861 766.665

Imobilizado 713.123 652.983 Ajustes de Exercícios Anteriores 4.119

Depreciação Acumulada -348.549 -342.057

TOTAL DO ATIVO PERMANENTE 365.504 311.496 TOTAL PATRIMÔNIO SOCIAL LÍQUIDO 990.980 766.665

TOTAL DO ATIVO 1.235.314 859.807 TOTAL DO PASSIVO 1.235.314 859.807

LEGIÃO FEMININA DE BAURU

BALANÇO PATRIMONIAL 

EXERCÍCIO ENCERRADO EM:

INDIVIDUAL

ATIVO PASSIVO 
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2-2 – DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DOS EXERCÍCIOS (DRE) 
 

As demonstrações contábeis é uma representação estruturada da posição patrimonial e financeira e do 

desempenho da entidade. O objetivo das demonstrações contábeis é o de proporcionar informação 

acerca da posição patrimonial e financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa da entidade que seja 

útil a um grande número de usuários em suas avaliações e tomada de decisões econômicas. As 

demonstrações contábeis também objetivam apresentar os resultados da atuação da administração, em 

face de seus deveres e responsabilidades na gestão diligente dos recursos que lhe foram confiados. 

DRE nada mais é do que um relatório que demonstra de forma resumida as operações realizadas pela 

empresa. Nele são confrontadas as contas de receitas, investimentos, custos e provisões apurados, 

evidenciando a formação do resultado líquido da empresa na ocasião do encerramento do balanço. 

 

31/12/2023 31/12/2022

REALIZADAS REALIZADAS

(+) RECEITAS OPERACIONAIS BRUTA

(+) Receitas Entidades Sem Restrição - Verbas Próprias 2.095.594 1.648.681

(+) Receitas Entidades Com Restrição 675.768 383.913

(+) Gratuidades 7.693 55.301

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA

(-) Devoluções Prefeitura Municipal de Bauru

(=) RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA (ROL) 2.779.055 2.087.895

(-) CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVIÇOS VENDIDOS

(-) Custos dos Produtos e Serviços para Eventos -3.630

(=) LUCRO BRUTO OPERACIONAL 2.779.055 2.084.265

(-) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

(-) Despesas Gerais e Administrativas Operacionais -2.573.121 -1.929.631

(+) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

(+) Receitas Financeiras 21.702 131

(-) Despesas Financeiras -946 -4.523

(-) Despesas Tributárias

(-) Despesas de Depreciações -6.493 -5.748

(-) Gratuidades -55.301

(=) SUPERAVIT OU DEFICIT LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 220.197 89.192

LEGIÃO FEMININA DE BAURU

DEMONSTRAÇÕES DOS RESTULTADOS DO 

EXERCÍCIO - D.R.E - ANO BASE 

INDIVIDUAL
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2-3 – DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DOS EXERCÍCIOS (DRE) – COM RESTRIÇÃO  
 
 2.3.1 - A Demonstração do Resultado do Exercício Com Restrição, refere-se a contrato firmado 

com Prefeitura Municipal de Bauru, com restrição e aplicação dos recursos exclusivamente para 

atendimento de jovens meninas denominadas LEGIONÁRIAS, denominado TERMO DE 

COLABORAÇÃO, Nº 2.724/2022,  com transferência de recursos financeiros no valor de R$ 424.200,00 

(quatrozentos e vinte e quatro mil e duzentos reais), destinados ao desenvolvimento do “PROGRAMA DE 

ESTÍMULO AO PRIMEIRO EMPREGO” de acordo com os padrões normativos apresentados pela Secretária 

do Bem Estar Social (SEBES), através do plano de trabalho aprovado pela Comissão de Seleção 

conforme processo administrativo Nº 126.564/2020. Destina-se ao atendimento de 250 (duzentas e 

cinquenta), menores aprendizes, com prestação de contas quadrimestrais, caso todos o recurso não seja 

utilizado o mesmo deve ser devolvido a Prefeitura Municipal de Bauru.   

 

31/12/2023 31/12/2022

REALIZADAS REALIZADAS

(+) RECEITAS OPERACIONAIS BRUTA COM RESTRIÇÕES

(+) Receitas Entidades Com Restrição 428.322 383.913

(+) Gratuidades

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA

(-) Devoluções Prefeitura Municipal de Bauru

(=) RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA (ROL) 428.322 383.913

(-) CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVIÇOS VENDIDOS

(-) Custos dos Produtos e Serviços Vendidos 0 0

(=) LUCRO BRUTO OPERACIONAL 428.322 383.913

(-) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

(-) Despesas Gerais e Administrativas Operacionais -428.322 -383.913

(+) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

(+) Receitas Financeiras 0

(-) Despesas Financeiras 0

(-) Despesas Tributárias

(-) Despesas de Depreciações 0

(-) Gratuidades 0

(=) SUPERAVIT OU DEFICIT LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 0 -0

LEGIÃO FEMININA DE BAURU

DEMONSTRAÇÕES DOS RESTULTADOS DO 

EXERCÍCIO  COM RESTRIÇÕES - D.R.E -                  

ANO BASE 

INDIVIDUAL
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 2.3.2 - A Demonstração do Resultado do Exercício Com Restrição, refere-se, também, ao  novo 

contrato firmado com a Prefeitura Municipal de Bauru, com restrição e aplicação dos recursos 

exclusivamente para fornecimento de menores aprendizes vinculadas ao PROGRAMA DE 

APRENDIZAGEM PROFISSIONAL que exercerão na Prefeitura Municipal de Bauru trabalhos 

burocráticos, administrativos e de mensageiros junto ao município de Bauru. O novo termo denominado 

TERMO DE FOMENTO, Nº 2.657/2022,  com transferência de recursos financeiros no valor de R$ 

367.272,72 (Trezentos e sessenta e sete mil duzentos e setenta e dois reais e setenta e dois centavos), 

destina-se ao custeio das aprendizes que irão iniciar a aprendizagem de trabalho junto ao município de 

Bauru que ofertará as atividades teóricas correlatas as atividades exercidas pelo município, assim 

proporcionandos formação profissional básica, organizada em tarefas e de complexidade progressiva, 

com jornada de 4 (quatro) horas diárias.  

 

31/12/2023 31/12/2022

REALIZADAS REALIZADAS

(+) RECEITAS OPERACIONAIS BRUTA COM RESTRIÇÕES

(+) Receitas Entidades Com Restrição 245.709 0

(+) Gratuidades

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA

(-) Devoluções Prefeitura Municipal de Bauru

(=) RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA (ROL) 245.709 0

(-) CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVIÇOS VENDIDOS

(-) Custos dos Produtos e Serviços Vendidos 0 0

(=) LUCRO BRUTO OPERACIONAL 245.709 0

(-) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

(-) Despesas Gerais e Administrativas Operacionais -245.709 0

(+) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

(+) Receitas Financeiras 0

(-) Despesas Financeiras 0

(-) Despesas Tributárias

(-) Despesas de Depreciações 0

(-) Gratuidades 0

(=) SUPERAVIT OU DEFICIT LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 0 0

LEGIÃO FEMININA DE BAURU

DEMONSTRAÇÕES DOS RESTULTADOS DO 

EXERCÍCIO COM RESTRIÇÕES -                       

TERMO DE FOMENTO 2657/2022

INDIVIDUAL
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2-4 – DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DOS EXERCÍCIOS (DRE) – RECEITAS PRÓPRIAS   

 

A Demonstração do Resultado do Exercício Sem Restrições, são receitas provenientes de eventos, 

doações, reembolso de bolsa de estudos com convênios com empresas privadas, para manutenção da 

entidade.  

 

31/12/2023 31/12/2022

REALIZADAS REALIZADAS

(+) RECEITAS OPERACIONAIS BRUTA SEM RESTRIÇÕES

(+) Receitas Entidades Sem Restrição - Verbas Próprias 2.095.594 1.648.681

(+) Gratuidades 7.693 55.301

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA

(-) Devoluções Prefeitura Municipal de Bauru 0 0

(=) RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA (ROL) 2.103.287 1.703.982

(-) CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVIÇOS VENDIDOS

(-) Custos dos Produtos e Serviços Vendidos 0 -3.630

(=) LUCRO BRUTO OPERACIONAL 2.103.287 1.700.352

(-) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

(-) Despesas Gerais e Administrativas Operacionais -1.897.354 -1.545.718

(+) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

(+) Receitas Financeiras 21.702 131

(-) Despesas Financeiras -946 -4.523

(-) Despesas Tributárias 0 0

(-) Despesas de Depreciações -6.493 -5.748

(-) Gratuidades 0 -55.301

(=) SUPERAVIT OU DEFICIT LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 220.197 89.193

LEGIÃO FEMININA DE BAURU

DEMONSTRAÇÕES DOS RESTULTADOS DO 

EXERCÍCIO  SEM  RESTRIÇÕES VERBAS 

PRÓPRIAS  - D.R.E - ANO BASE 

INDIVIDUAL
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2-5  – DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA (DFC)   

 
A Demonstração Dos Fluxos de Caixa (DFC), é uma demonstração que tem por finalidade evidenciar as 

transações ocorridas em determinado período e que provocaram modificações nas disponibilidades da 

empresa (caixa, bancos e aplicações imediatas). Essa demonstração é obrigatória pela Lei das 

Sociedades Anônimas, e o Conselho Feral de Contabilidade a tornou obrigatória para as demais 

sociedades.  

31/12/2023 31/12/2022

REALIZADAS REALIZADAS

(=) SUPERAVIT OU DEFICIT  DO EXERCÍCIO 220.197 89.192

(+/-) Ajustes de Avaliação Patrimonial 4.119 7.030

(+/-) Depreciação e Amortizações 6.493 5.748

(+/-) Despesas do Exercício Seguinte

(+/-) Resultado da Equivalência Patrimonial

(+/-) Ajustes de Exercício Anteriores

(=) SUPERAVIT OU DEFICIT  AJUSTADO 230.808 101.970

(+/-) Variação de Clientes- CP 0

(+/-) Variação de Clientes- LP 0 0

(+/-) Variação dos Estoques 0

(+/-) Variação das Obrigações Sociais Trabalhistas  13 -5.944

(+/-) Variação de Fornecedores 882 -4.427

(+/-) Variação de Obrigações Fiscais 22.575 12.392

(+/-) Variação de Outras Obrigações Ativas -5.988 -4.464

(+/-) Variação de Outras Obrigações Passivas 0

(=) CAIXA LÍQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 248.290 99.528

(+) Aquisição de Investimentos -360 -420

(+) Aquisição de Imobilizado -60.140 -16.277

(-) Aquisição de Intangivel 0

(=) CAIXA LÍQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -60.500 -16.697

(-) Lucros Distribuidos 0

(+) Integralização do Capital Social 

(+) Subvenções a Realizar 127.723 -15.540

(=) CAIXA LÍQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 127.723 -15.540

(=) AUMENTO LÍQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO PERIODO 315.513 67.291

AJUSTES PARA CONCILIAR O SUPERAVIT  OU DÉFICIT LIQUIDO

VARIAÇÕES NOS ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS 

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

LEGIÃO FEMININA DE BAURU

DEMONSTRAÇÃO DE FLUXO DE CAIXA MÉTODO INDIRETO (DFC)

INDIVIDUAL

FLUXOS DE CAIXA DA ATIVIDADE OPERACIONAL 
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2-6 – DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO (DVA)  
 

A Demonstração do Valor Adicionado (DVA), tem como principal objetivo, o grau de envolvimento da 

empresa, em relação a sociedade que a acolhe, devendo ser entendido como um instrumento no 

processo de reflexão sobre as atividades das empresas e dos indivíduos no contexto da comunidade 

como um todo. E referencial de informações, nas políticas de recursos humanos. Valor Adicionado ou 

Valor Agregado, representa a riqueza criada por uma entidade num determinado período de tempo. O 

somatório dos valores agregados pelos agentes econômicos, pessoas físicas ou pessoas jurídicas com 

fins lucrativos, é conhecido como Produto Interno Bruto (PIB).   

 

31/12/2023 31/12/2022

REALIZADAS REALIZADAS

1 R E C E I T A S

1.1 Receitas Entidades Sem Restrição - Verbas Próprias 2.095.594 1.648.681

1.2 Receitas Entidades Com Restrição 675.768 383.913

1.3 Gratuidades 7.693 55.301

2 INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

2.1 Custos dos Produtos e Serviços para Eventos 0 -3.630

2.2 Materiais, energia,serviços de terceiros e outros -373.014 -183.878

3 VALOR ADCIONADO BRUTO 2.406.041 1.900.387

4 RETENÇÕES

4.1 Depreciações, Amortizações e Exaustão 6.493 5.748

5 VALOR ADCIONADO LÍQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 2.412.534 1.906.135

6 VALOR ADCIONADO RECEBIDO EM TRANSFERÊNCIA

6.1 Receitas Financeiras 21.702 131

6.2 Despesas Financeiras -946 -4.523

7 VALOR ADCIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 2.433.290 1.901.742

8 DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADCIONADO

8.1 LUCROS RETIDOS DO EXERCÍCIO 220.197 9,05 89.192 4,69

8.2 Remuneração Direta Pessoal e Encargos 2.219.840 91,23 1.794.151 94,34

8.3 Impostos Taxas e Contibuições (Federais, Estaduais e Municipais) 0 0,00 13.876 10.624,00

8.4 Remuneração de Capital de Terceiros (juros, pagos, alugueis e outros) 946 0,04 4.523 0,24

8.5 Lucros e Dividendos Distribuidos

8 TOTAL DO VALOR ADICIONADO  DISTRIBUIDO 2.440.982 100 1.901.742 10.723

LEGIÃO FEMININA DE BAURU

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO (DVA)

DESCRIÇÃO

INDIVIDUAL

% %
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2-7 – DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (DMPL)   
 

A Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido (DMPL). Evidência a mutação do patrimônio 

líquido em termos globais, novas integralizações de capital social, resultado do exercício, ajustes de 

exercícios anteriores, dividendos, ajustes de avaliação patrimonial entre outras, e em termos de 

mutações internas, incorporações de reservas ao capital social, transferências de lucros acumulados, 

distribuição de lucros. 
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2-8 – DEMONSTRAÇÃO DE LUCROS E PREJUÍZOS ACUMULADOS (DLPA)   

 
A Demonstração de Lucro ou Prejuízos Acumulados (DLPA) é um relatório produzido pelo responsável 

técnico contábil, onde mostra todas as mudanças que ocorreram no patrimônio líquido de uma 

organização durante um período e onde ele foi aplicado. Apontando as mudanças patrimoniais, os 

detalhes e as variáveis que influenciaram na alteração entre os saldos no início e o encerramento do 

exercício contábil, as mudanças podem ser tanto o aumento do lucro ou do prejuízo acumulado, no 

encerramento do exercício. Trazendo dados sobre ações de reinvestimento do capital ou do lucro líquido 

da empresa a partir da integração com o Balanço Patrimonial (BP) e a Demonstração de Resultado de 

Exercício (DRE). Ou seja, por meio dela, é possível esclarecer com relatórios e notas explicativas qual a 

real situação patrimonial da empresa e os seus resultados no período analisado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://blog.capitalresearch.com.br/investimentos/contas-patrimoniais/
https://blog.capitalresearch.com.br/investimentos/ebit-entenda-esse-indicador-de-lucro-nas-empresas/
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2-9 – DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS ABRANGENTES (DRA)   
 

Demonstrativo de Resultado Abrangentes, tem como valor inicial, o resultado líquido do período 

apurado na Demonstração do Resultado do Exercício (DRE), seguido de outros resultados abrangentes, 

é um relatório produzido pelo responsável técnico contábil de uma organização que demonstra todos os 

dados afetados pelo balanço patrimonial. O documento tem como objetivo manter atualizado a divisão 

entre o que é patrimônio da empresa e o que é de seus sócios. Ele também é ótimo para que 

investidores entendam a fundo a situação da empresa candidata a receber o investimento. 
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2-10 – ÍNDICES ECONÔMICOS FINANCEIROS    
 

Analisa e estuda a situação patrimonial da entidade através de dados estatísticos, visando as suas 

intepretações, comparando e interpretando as demonstrações contábeis, obtendo informações analíticas 

e precisas sobre a situação geral da entidade. Fornecendo informações aos administradores 

fornecedores, clientes, governos, instituições financeiras, investidores, interessados em investir na 

entidade.  
 

PARTICIPAÇÃO DE TERCEIROS (GRAU DE INDEVIDAMENTO) 31/12/2023 31/12/2022 OBJETIVO INTERPRETAÇÃO

GRAU DE ENDIVIDAMENTO = GE = (PC+PELP) / AT 0,20 0,11
Indica quanto a empresa tomou emprestado em relação aos recursos totais, para cada 

real do ativo total, ao final de 2.022, R$ 0,11 eram provenientes de capital de terceiros.

Quanto menor, 

melhor

COMPOSIÇÃO DO ENDIVIDAMENTO =  CE =  PC/(PC+PELP) 2,13 1,02
Indica quanto de capital de terceiros, em relação ao passivo exigivel total ao final de 

2.022, eram de curto prazo para cada real de capital de terceiros, R$ 1,00 eram 

emprestimos de curto prazo.  

Quanto menor, 

melhor

GRAU DE ENDIVIDAMENTO GERAL - GEG = PL/(PC+PELP) 0,25 0,12
Indica quanto a empresa tomou emprestado em relação ao capital próprio, para cada 

real de capital próprio, ao final de 2.022, R$ 0,12 estavam comprometidos com 

pagamentos de terceiros.

Quanto menor, 

melhor

INDICES DE LIQUIDEZ 31/12/2023 31/12/2022 OBJETIVO INTERPRETAÇÃO

Mostra a capacidade da empresa em pagar seus compromissos e dividas, 

principalmente de curto prazo

LIQUIDEZ GERAL -  LG = (AC+ARLP)/(PC+PELP) 3,56 5,89
Mostrar a capacidade de pagamento da empresa das exigibilidades de curto prazo e 

longo prazo, ao final de 2.022, para cada real de curto e longo prazo devido, existia R$ 

5,89, para saldar seus comprimissos .

Quanto maior, 

melhor

LIQUIDEZ CORRENTE -  LC = (AC/PC) 7,59 6,02
Mostra a capacidade de pagamento da empresa das exibilidades de  curto prazo, para 

cada real devido de curto prazo ao final de 2.022, existia R$ 6,02 para saldar seus 

compromissos.

Quanto maior, 

melhor

INDICES DE RENTABILIDADE 31/12/2023 31/12/2022 OBJETIVO INTERPRETAÇÃO

GIRO DO ATIVO - GA = ROL / AT 2,25 2,43
Indica quanto a empresa obtém de lucro operacional liquido  ou receita operaciona 

liquida, total em cada real, sobre o valor do ativo total. 

Quanto maior, 

melhor

MARGEM LÍQUIDA - ML = LL / ROL 0,08 0,04
Indica quanto a empresa e eficiente na aplicação dos seus recursos totais aplicados no 

ativo para proporcionar as receitas liquidas. 

Quanto maior, 

melhor

RENTABILIDADE DO ATIVO - RA = LL / AT 0,18 0,11
Indica quanto a empresa obtém de lucro liquido  ou retorno  de investimento total em 

cada real, sobre o valor do ativo total. 

Quanto maior, 

melhor

RENTABILIDADE DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - RPL = LL/ PL 0,22 0,12
Indica quanto a empresa obtém de lucro em cada real de Capital Próprio investido, ou 

remuneração dos investidores. 

Quanto maior, 

melhor

RENTABILIDADE DO CAPITAL - RC = LL / CAPITAL SOCIAL 0,22 0,12
Indica quanto a empresa obtém de lucro liquido  ou retorno  de investimento total em 

cada real, sobre o valor do capital realizado. 

Quanto maior, 

melhor

INDICES DE LUCRATIVIDADE 31/12/2023 31/12/2022 OBJETIVO INTERPRETAÇÃO

LUCRATIVIDADE S/RECEITAS LIQUIDA -  LR = (LL / RECEITAS LIQUIDAS) 7,92% 4,48%
Indica que o lucro liquido da empresa ao final de 2.022, foi de 4,27% das receitas 

liquidas, sendo que 95,73% das receitas foram consumidos por custos operacionais e 

despesas gerais. 

Quanto maior, 

melhor

LUCRATIVIDADE OPERACIONAL  -  LO = (LOL / RECEITAS LIQUIDAS) 7,92% 4,48%
Indica que o lucro operacional liquido da empresa ao final de 2.022,  foi de 4,27% das 

receitas liquidas, sendo que 95,73% das receitas foram consumidos por custos 

operacionais e despesas gerais. 

Quanto maior, 

melhor

LUCRATIVIDADE BRUTA - LB = (LB / RECEITAS LIQUIDAS ) 100,00% 99,83%
Indica que o lucro bruto da empresa ao final de  2.022, foi de 99,83% das receitas 

liquidas, sendo que 0,17% das receitas foram consumidos por custos operacionais. 

Quanto maior, 

melhor

INDICE DE SOLVÊNCIA GERAL 31/12/2023 31/12/2022 OBJETIVO INTERPRETAÇÃO

SOLVENCIA GERAL SG= ATIVO TOTAL / (PC+PELP) 5,06 9,23

Indica que para cada real de divida totais com terceiros (Passivo Circulante + Passivo 

Exigivo a Longo Prazo), a empresa ao final de 2.022, dispõe, de R$ 9,23, do ativo total 

para pagar, se negociar o ativo total de R$ 9,23, a receber paga um real de divida e 

ainda sobra R$ 8,23 a empresa e totalmente solvente. 

Quanto maior, 

melhor

PRINCIPAIS ÍNDICES ECONÔMICOS FINANCEIROS

LEGIÃO FEMININA DE BAURU
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2-11 – ÍNDICES DE SOLVÊNCIA    
Avalia a capacidade de pagamento da empresa, ou seja, constituem uma apreciação sobre a capacidade 

de a empresa saldar seus compromissos com terceiros (Passivo Exigível). Esses índices são avaliados 

pelo critério de “quanto maior, melhor” e não medem a efetiva capacidade de a empresa liquidar seus 

compromissos nos vencimentos, mas apenas evidenciam o grau de solvência em caso de encerramento 

das atividades.  
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2-12 – EBITDA    
 

EBITDA é a sigla de “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”, que significa 

"Lucros antes de juros, impostos, depreciação e amortização", em português, representa quanto uma 

empresa gera de recursos através de suas atividades operacionais, excluindo impostos e outros efeitos 

financeiros. Utilizado na análise de origem dos resultados operacionais. O EBITDA não é uma medida de 

desempenho financeiro segundo as Práticas Contábeis adotadas no Brasil, tampouco deve ser 

considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro líquido, como medida de desempenho 

operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O EBITDA, 

representa a geração operacional de caixa e uma empresa, ou seja, quanto a empresa gera de recursos 

apenas em suas atividades operacionais, sem levar em conta os efeitos financeiros e de impostos. E 

muito importante, porque analisar apenas o resultado final da empresa lucro ou prejuízo, é insuficiente 

para avaliar seu real desempenho no período analisado, muitas vezes é influenciado por fatores difíceis 

de serem mensurados.  

 

 

 

 



 

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PADRONIZADAS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM:         

31 DE DEZEMBRO DE 2.023 E 2.022       

                                         

 As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis. 

 

NOTAS EXPLICATIVAS  

Página 21 de 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) NOTAS EXPLICATIVAS  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PADRONIZADAS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM:         

31 DE DEZEMBRO DE 2.023 E 2.022       

                                         

 As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis. 

 

NOTAS EXPLICATIVAS  

Página 22 de 30 

 

3) NOTAS EXPLICATIVAS  

 
1 DA EMPRESA.............................................................................................................. 23 

2 DO OBJETO SOCIAL ................................................................................................... 23 

3 RECONHECIMENTO DE RECEITAS E DESPESAS ............................................................. 23 

4 PRÁTICAS CONTÁBEIS ................................................................................................ 23 

5 RENÚNCIA FISCAL ...................................................................................................... 24 

6 SUBVENÇÕES RECEBIDAS....................................................................................... ... 24 

7 RECURSOS COM APLICAÇÕES RESTRITAS ................................................................... 24 

8 DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS ........................................................................... ........ 24 

9 EVENTOS SUBSEQUENTES .......................................................................................... 24 

10 TESTES DE RECUPERABILIDADE .................................................................................. 24 

11 GRATUIDADES ............................................................................................................ 25 

12 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA ................................................................................. 25 

13 CONTRATOS A RECEBER ............................................................................................ 25 

14 IMPOSTOS A RECUPERAR............................................................................................ 26 

15   ADIANTAMENTOS......................................................................................................... 26 

       16   INVESTIMENTOS..........................................................................................................  26 

17 IMOBILIZADO............................................................................................................... 27 

18 DEPRECIAÇÕES ACUMULADAS .................................................................................... 27 

19 FORNECEDORES......................................................................................................... 28 

20 OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS ...................................................................... 28 

21 OBRIGAÇÕES FISCAIS ................................................................................................. 29 

22 RECEITAS DIFERIDAS ................................................................................................. 29 

23 PATRIMÔNIO SOCIAL .................................................................................................. 30 

24 AJUSTES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES........................................................................ 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PADRONIZADAS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM:         

31 DE DEZEMBRO DE 2.023 E 2.022       

                                         

 As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis. 

 

NOTAS EXPLICATIVAS  

Página 23 de 30 

 

CONTEXTO OPERACIONAL                                                                                                                                                     

1) EMPRESA   

 
A LEGIÃO FEMININA DE BAURU, entidade sem fins de lucratividade, de inciativa privada estabelecida nesta 

cidade de Bauru, Estado de São Paulo, à PRAÇA RODRIGUES DE ABREU, Nº.1-37, CENTRO (CEP 17.015-

240), tendo como objeto social principal, a exploração do ramo de FILANTRÓPICO, ASSISTENCIAL, 

devidamente inscrita no CNPJ Nº 44.466.142/0001-14. 

Notas Explicativas do balanço encerrado em 31 de dezembro de 2.023, refere-se única e 

exclusivamente as confrontações dos saldos das contas patrimoniais, e demonstrações do resultado 

do exercício, do livro diário do exercício de 2.023, com ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL(ECD) a ser 

transmitida à  SECRETÁRIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL,  tendo o balanço patrimonial transcrito às 

suas páginas,  elaborados sob a responsabilidade de sua atual diretoria, e como seu responsável técnico 

o Contador  Sr.   FRANCISCO JAIR GONÇALVES VELLA, CRC-1SP 145.948/O-7.  

 

2) OBJETO SOCIAL    

 
A entidade tem como objeto social, a exploração do ramo de:    

A) CAPACITAR AS ADOLESCENTES E AS JOVENS E COLOCA-LAS NO MERCADO DE TRABALHO, DE ACORDO COM AS SUAS 

APTIDÕES E APROVEITAMENTO PROFISSIONAL EM PARCERIA COM AS EMPRESAS COLABORADORAS, PÚBLICAS OU 

PRIVADAS;  

B) PROMOVER A SUA SOCIALIZAÇÃO, ATRAVÉS DA CONVIVÊNCIA GRUPAL, PROPORCIONANDO-LHE ATIVIDADES CULTURAIS, 

RECREATIVAS E FORMAÇÃO ÉTICA ESPIRITUAL; 

C)  PROMOVER A MELHORIA DE SEU AMBIENTE DOMÉSTICO, ATRAVÉS DE ATUAÇÃO PERANTE A FAMÍLIA, PARA QUE A MESMA 

ENCONTRE MEIO PROPÍCIO AO SEU DESENVOLVIMENTO.   

 

APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E RESUMO DAS PRINCIPAIS 

PRÁTICAS CONTÁBEIS 

3) RECONHECIMENTO DAS RECEITAS E DESPESAS    

 
As receitas e despesas foram reconhecidas pelo REGIME DE COMPETÊNCIA, no exercício financeiro de 

2.023, recursos provenientes de contribuições voluntárias, convênios e de subvenções da PREFEITURA 

MUNICIPAL DE BAURU, e a despesas aplicadas exclusivamente em cada projeto. As subvenções foram 

reconhecidas como receita a medida que as exigências contratuais, da PREFEITURA MUNICIPAL DE 

BAURU, foram sendo cumpridas, antes dos cumprimentos das exigências os registros foram efetuados 

em conta especifica do Passivo Circulante como uma obrigação a ser cumprida.    

 

4) PRÁTICAS CONTÁBEIS     

As DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS, encerrado em 31 de dezembro de 2.023, foram elaboradas em 

conformidade coma as NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE, de acordo com a Resolução do 

Conselho Federal de Contabilidade  1.255/2009 e alterada pela Resolução Nº 1.285/2010 que aprovou a 

Interpretação Técnica ITG 2.002(R1), que trata de Entidade sem Finalidades de Lucros,  com 

observância, no que for permitido, da convergência às Normas Internacionais de Contabilidade, instituída 

pela Lei 11.638/2007,  Lei 11.941/2009, e a Lei 12.973/2014, pronunciamentos, orientações e 

interpretações emitidas pelo COMITÊ DE PRONUNCIAMENTOS CONTÁBEIS (CPC), e aprovados pelo 

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE(CFC). 

As demonstrações financeiras requerem o uso de certas estimativas contábeis e o julgamento por parte 

da Administração da Empresa no processo de aplicação de suas práticas contábeis. As principais áreas, 

bem como as premissas e estimativas significativas estão apresentadas na nota explicativa nº 3. 
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5) RENÚNCIA FISCAL     

 

A LEGIÃO FEMININA DE BAURU, no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2.023, teve como 

renúncia fiscal, os seguintes tributos federais e municipais; INSTITUTO NACIONAL DE SEGURIDADE SOCIAL 

(INSS) – COTA PATRONAL, IMPOSTO DE RENDA DAS PESSOAS JURÍDICAS (I.R.P.J), CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 

SOBRE O LUCRO LÍQUIDO (C.S.L.L.), COFINS, PIS E IPTU.  

 

6) SUBVENÇÕES RECEBIDAS     

                                                                                                                                              
A LEGIÃO FEMININA DE BAURU, no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2.023, teve contrato de 

subvenções com a PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU, NO VALOR DE R$ 424.200,00 (quatrozentos e vinte 

e quatro mil e duzentos reais), com a aplicação dos recursos exclusivamente para financiamento de 250 

vagas do “PROGRAMA DE ESTIMULO AO PRIMEIRO EMPREGO”, denominado TERMO DE COLABORAÇÃO, 

Nº 2.724/2022 e o TERMO DE FOMENTO, Nº 2.657/2022,  com transferência de recursos financeiros no 

valor de R$ 367.272,72 (Trezentos e sessenta e sete mil duzentos e setenta e dois reais e setenta e dois 

centavos), destina-se ao custeio das aprendizes que irão iniciar a aprendizagem de trabalho junto a 

Prefeitura Municipal de Bauru.   

 

 

7) RECURSOS COM APLICAÇÃO RESTRITA     

 

A LEGIÃO FEMININA DE BAURU, no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2.023, teve contrato de 

subvenções firmado com a PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU, denominado TERMO DE SUBVENÇÃO 

2724/2022 que restringe a aplicação destes recursos que deve aplicado exclusivamente para ações de 

promoção e capacitação de jovens meninas no mercado de trabalho. Caso a totalidade dos recursos não 

forem utilizados, o saldo não utilizado deve ser devolvido para prefeitura e recursos recebidos do 

TERMO DE FOMENTO 2657/2022 que restringe a aplicação ao custeio das aprendizes que iniciarão o 

primeiro emprego na Prefeitura Municipal de Bauru e caso a totalidade dos recursos não forem 

utilizados, o saldo não utilizado deve ser devolvido para prefeitura.  

 

 

8) DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS    

 
A LEGIÃO FEMININA DE BAURU, no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2.023, foram elaboradas 

segundo previsto ITG 2.002(R1), as contábeis compreendendo:  

a) Balanço Patrimonial – (BP); 

b) Demonstração do Resultado do Exercício – (DRE); 

c) Demonstração dos Lucros e Prejuízos Acumulados – (DMPL); 

d) Demonstração dos Resultado Abrangentes – (DRA); 

e) Demonstração do Fluxo de Caixa – (DFC); 

 

9) EVENTOS SUBSEQUENTES     

 
A LEGIÃO FEMININA DE BAURU, não registrou nenhum evento subsequente relevante que demandasse a 

publicação, em notas explicativas. 

 

10) TESTE DE RECUPERABILIDADE PARA OS ATIVOS (IMPAIRMENT)        

 

Ao final do exercício encerrado em 31 de dezembro de 2.023 foi realizada analise sobre a 

recuperabilidade, dos ativos, pela atual administração, e de acordo com os critérios exigidos pela NBC 

TG 1000(R1), todos os ativos foram considerados recuperáveis.  
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11) GRATUIDADES     

                                                                                                                                              
Ao final do exercício encerrado em 31 de dezembro de 2.023, foram oferecidas as gratuidades 

devidamente demonstradas em contas especificas, de despesas e receitas de gratuidades.   

 

12) CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA     

 

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de Conta Caixa, Banco Conta Movimento, 

Aplicações Financeiras de Curto Prazo. Com risco insignificante de alteração no valor, estão 

registradas pelo valor nominal acrescidos pelos rendimentos auferidos até a data do balanço. 

Aplicações Financeiras em títulos para negociação incluem Certificados de Depósitos 

Compromissados DI, as quais são registrados pelo seu valor justo. A receita gerada por estes 

investimentos é registrada como receita financeira.  

 
 
13) CONTRATOS A RECEBER      

 
Saldo Consolidado da rubrica CONTRATOS A RECEBER, refere-se ao saldo de contratos a receber em 

janeiro de 2024 das empresas privadas que efetuam contratos com a entidade para a contratação 

das aprendizes.  
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14) IMPOSTOS A RECUPERAR     

Saldo refere-se a INSS e PIS A RECUPERAR no exercício seguinte.  

 
15) ADIANTAMENTOS      

Refere-se a adiantamentos salariais efetuados junto aos funcionários e a fornecedores.  

 

ATIVO 
NOTAS  

EXPLICATIVAS 

INDIVIDUAL 

31/12/2023 31/12/2022 

REALIZADAS REALIZADAS 

ATIVO CIRCULANTE   
    

DISPONIVEL Nº R$ R$ 

Adiantamentos  15 5.981 6.943 

TOTAL  5.981 6.943 

 

16) INVESTIMENTOS                                                                                    

Aquisição de quotas da SICRED. 
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17) IMOBILIZADO                                                                                     

 

O imobilizado é mensurado pelo custo histórico de aquisição, ganhos e perdas de capital, quando 

ocorrem, na alienação de algum item do imobilizado são apurados pelo valor contábil do imobilizado, e 

são reconhecidos pelo ganho ou perda liquida dentro do resultado não operacional.   

 

 

18) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA                                                                                      

 

Os bens estão sendo depreciados pelo método linear, com base na vida útil de cada bem, e as taxas 

admitidas pela Legislação do Imposto de Renda. E reconhecida no resultado como despesas.    
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19) FORNECEDORES                                                                                       

 

 

São obrigação de curto prazo com a fornecedores de insumos e prestadores de serviços.  

 

 

 

20) OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS                                                                                        

 

 

Saldo de obrigações de curto prazo com INSS, FGTS, IRRF sobre folha, Salários a Pagar, Férias a 

pagar.  
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21) OBRIGAÇÕES FISCAIS                                                                                          

 

As obrigações tributárias, composta por tributos a recolher com o ISS-RETIDO, INSS-RETIDO, PIS-RETIDO, 

COFINS-RETIDO, IRRF A RECOLHER, valores a pagar referente a competência 12/2023, com vencimento 

para janeiro de 2.024. 

 

22) RECEITAS DIFERIDAS                                                                                           

 

As receitas diferidas referem-se Subvenções a serem realizados, sendo saldo remanescente para o 

exercício de 2.024.    

 

PASSIVO  
NOTAS  

EXPLICATIVAS 

INDIVIDUAL 

31/12/2023 31/12/2022 

REALIZADAS REALIZADAS 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE   
    

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO 
PRAZO 

Nº R$ R$ 

Subvenções a Realizar  22 129.719 1.996 

TOTAL  129.719 1.996 
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23) PATRIMÔNIO SOCIAL                                                                                           

O Patrimônio Social da entidade é composto por superávit acumulados no valor de R$ 990.980,00 

(novecentos e noventa mil e novecentos e oitenta reais). 

 

PASSIVO  
NOTAS  

EXPLICATIVAS 

INDIVIDUAL 

31/12/2023 31/12/2022 

REALIZADAS REALIZADAS 

PATRIMÔNIO SOCIAL        

PATRIMÔNIO SOCIAL  Nº R$ R$ 

Patrimônio Social 23 990.980 766.664 

TOTAL  990.980 766.664 

 

24) AJUSTES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES                                                                                            

Ajustes efetuados em contas patrimoniais durante o exercício de 2.023.  

 
 

 

Bauru, 14 de março de 2.024. 
 

 

_______________________________________________ 

IRIS CONCEIÇÃO NORATO   

CPF (MF) 037.157.188(03) 

Presidente  

 

                                                                                                             
 


